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Раздел 1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целью освоения дисциплины является достижение планируемых результатов обучения, 

соответствующих установленным в ОПОП индикаторам достижения компетенций: 
 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование   

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

1. ПК-1 

Собирать, 

анализировать 

и 

структурироват

ь информацию 

об 

особенностях 

организации 

работ на 

различных 

участках 

производства и 

на конкретных 

рабочих местах 

с учетом целей, 

задач, планов и 

структуры 

организации 

ПК 1.1 Способен 

информировать и 

консультировать 

руководителей 

подразделений и 

организации по 

вопросам рынка труда в 

части обеспечения 

персоналом с учетом 

целей, задач, планов и 

структуры организации  

знания: Знает основы разработки кадровой 
политики организации с учетом стратегических 

целей организации  

 
умения: Умеет проектировать кадровую 

политику с учетом норм, правил, принципов, 

целей, принятых в организации  

 
навыки: Владеет навыками разработки основных 

этапов кадровой политики для сохранения, 

укрепления и развития кадрового потенциала 
организации  

 

2. ПК-3 

Собирать, 

анализировать 

и 

структурироват

ь информацию 

об 

особенностях 

рынка труда, 

включая 

предложения от 

провайдеров 

услуг по 

поиску, 

привлечению, 

подбору и 

отбору 

персонала 

ПК-3.3 Анализирует 

структуры, планов и 

вакантных должностей 

(профессий, 

специальностей) 

организации, 

особенностей 

организации работы на 

различных участках 

производства и 

конкретных рабочих 

местах  

 

знания: Знает основы планирования персонала с 

учетом особенностей рынка труда  

 
умения: Умеет разрабатывать перспективные 

планы найма и развития персонала с учетом 
потребностей организации  

 
навыки: Владеет навыками планирования 

потребности в персонале исходя из особенностей 
организации и рынка труда  

 

  

Раздел 2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

ОПОП.  

Дисциплина является обязательной 
 

 



 

 

Для продолжения формирования заявленных компетенций необходимы знания 

предшествующих дисциплин: Теория управления и управленческая экономика (ПК-1), 

Основы безопасности труда (ПК-1), Демография (ПК-3), Рынок труда (ПК-3), Кадровая 

безопасность и защита персональных данных (ПК-3), Рекрутмент и оценка персонала (ПК-

3); практик: Учебная практика (ознакомительная) (ПК-1) 

Изучаемая дисциплина является основой для продолжения формирования указанных 

компетенций в следующих дисциплинах: Бизнес-планирование и управление проектами 

(ПК-1), Кадровый аудит и контроллинг персонала (ПК-1), Управление брендом 

работодателя (ПК-1), Методы и модели принятия решений в управлении персоналом (ПК-

1), Система менеджмента качества в управлении персоналом (ПК-1), Социально-

психологические методы управления персоналом (ПК-1), Кадровый аудит и контроллинг 

персонала (ПК-3), Международные нормы и стандарты в сфере труда (ПК-3), Технологии 

диагностики и оценки персонала (ПК-3), Бюджетирование в управлении персоналом (ПК-1); 

практиках: Преддипломная практика (ПК-1), Производственная практика. Технологическая 

(проектно-технологическая) практика (ПК-1), Преддипломная практика (ПК-3), 

Производственная практика. Технологическая (проектно-технологическая) практика (ПК-3); 

государственной итоговой аттестации в форме: Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы (ПК-1), Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы (ПК-3) 
   

Раздел 3. ОПИСАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
  

Для формирования заявленных компетенций используются методологические технологии, 

реализующие деятельностный, личностно-ориентированный, практико-ориентированный 

подходы. 

Основными стратегическими технологиями являются: лекционные занятия, практические 

занятия, процедуры самообучения 

На достижение конкретных целей обучения направлены применяемые тактические 

технологии: case-study, задания, классическая лекция 
  

Раздел 4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

5 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Кадровое планирование 42 ПК-1, ПК-3 

Лекция. Кадровое планирование в организации.   

Принципы планирования в деятельности организации. Понятие 

и задачи кадрового планирования и планирование трудовой 

деятельности. Балансовые методы планирования.   

 

2 
 

Практическое занятие. Практические аспекты кадрового 

планирования в организации.  

Планирование численности и структуры персонала.   

Планирование развития персонала .  

Планирование социального развития .   

Планирование социальной ответственности бизнеса.  

Планирование эффективности и производительности труда.  

 

4 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение 

курсового проекта/работы  

Подготовка курсовой работы по теме "Кадровое планирование 

в организации"  

выполнение курсового проекта/работы 

36  

30 

 

 

 



 

 

Иная контактная работа:  0 
 

6 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Кадровая политика 26 ПК-1, ПК-3 

Лекция. Кадровая политика организации и ее концептуальные 

основы.  

Понятие и принципы кадровой политики. Цели и задачи 

кадровой политики Типы кадровой политики и их связь со 

стратегией развития организации.   

2 
 

Практическое занятие. Разработка кадровой политики. 

Элементы кадровой политики и этапы ее разработки. Факторы, 

влияющие на кадровую политику. Проблемы разработки 

кадровой политики в современных условиях.   

 

2 
 

Практическое занятие. Повышение эффективности кадровой 

политики и практика ее реализации.  

Критерии оценки эффективности кадровой политики. 

Ключевые показатели эффективности кадровой политики 

Направления повышения эффективности кадровой политики. 

Особенности реализации кадровой политики в российских и 

зарубежных компаниях.  

 

2 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение 

курсового проекта/работы  

Подготовка курсовой работы по теме "Кадровая политика 

организации"  

выполнение курсового проекта/работы 

20  

46 

 

Иная контактная работа: защита курсового проекта/работы 0 
 

Подготовка к экзамену 30 
 

Проведение экзамена 6 
 

 

 

  

Раздел 5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины рекомендуется начать с ознакомления с рабочей программой, ее 

структурой и содержанием разделов. Учебный материал структурирован, изучение 
дисциплины осуществляется в тематической последовательности. Занятия лекционного 

типа дают систематизированные знания по дисциплине, концентрируют внимание на 
наиболее сложных и важных вопросах. Во время лекционных занятий рекомендуется вести 

конспектирование учебного материала; обращать внимание на формулировки и категории, 
раскрывающие суть проблемы, явления или процесса; зафиксировать выводы и 

практические рекомендации. Подготовка к практическим занятиям включает ознакомление 
с планом практического занятия; работу с конспектом лекций, выполнение домашнего 

задания, работу с учебной и учебно-методической литературой, научными изданиями и 
электронными образовательными ресурсами, рекомендованными рабочей программой 

дисциплины. Содержание самостоятельной работы определяется рабочей программой 

дисциплины, оценочными и методическими материалами, заданиями и указаниями 
преподавателя. Самостоятельная работа может осуществляться в аудиторной и 

внеаудиторной формах. Эффективным средством осуществления самостоятельной работы 
является электронная информационно-образовательная среда университета, которая 

обеспечивает доступ к образовательной программе, рабочей программе дисциплины), к 
электронным библиотечным системам, профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам. Изучение дисциплины включает выполнение 
курсовой работы. Периодичность проведения, формы текущего контроля успеваемости,  

 
 



 

 

система оценивания хода освоения дисциплин представлены в рабочей программе.  Формой 
промежуточной аттестации по дисциплине является экзамен., по курсовой работе- 

дифференцированный зачет. 

 

  

Раздел 6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

6.1. Учебно-методическое обеспечение 
 

   

№№ 

п/п 
Список используемой литературы 

Количество  

экземпляров печатных 

изданий, имеющихся в 

библиотеке, или 

электронный адрес издания 

(ресурса) в сети Интернет 

УЧЕБНЫЕ, УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ И НАУЧНЫЕ ИЗДАНИЯ 

1. Одегов, Юрий Геннадьевич. Кадровая политика и 

кадровое планирование [Текст : Электронный ресурс]  : 

учебник и практикум для вузов / Ю. Г. Одегов,  В. В. 

Павлова,  А. В. Петропавловская. 3-е изд. Москва: Юрайт, 

2022. - 575 с ISBN 978-5-534-14217-4.   

 

  

https://urait.ru/bcode/496601 

2. Данилина,  Е. И. Теория и практика кадровой политики 

государства и организации (на примере предприятий 

транспорта) [Электронный ресурс] : монография / 

Данилина Е. И.,Маликова Я. И.,Горелов Д. В. Москва: 

Дашков и К, 2022. - 168 с. ISBN 978-5-394-05040-4.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/2

76998 

3. Еремин, Василий Иосифович. Управление человеческими 

ресурсами [Текст]  : учебное пособие : [по направлению 

"Менеджмент"] / В. И. Еремин, Ю. Н. Шумаков, С. В. 

Жариков ; под ред. В. И. Еремина. Москва: Бибком, 2015. 

- 323 с. ISBN 978-5-905563-33-1.  Экземпляры: всего  5.   

 

5   

  

6.2. Материально-техническая база и программное обеспечение 
 

    

№№ 

п/п 

Аудитории для прове-

дения учебных занятий, 

самостоятельной рабо-

ты и проведения госу-

дарственной итоговой 

аттестации 

Перечень основного оборудования Программное 

обеспечение 

1. 515 (I) Мультимедийный проектор Hitachi 

CP-X440 (1), ПК Моноблок RAMEC 

GALE Custom 21,5"/i3-

3240/H61М/4DDR3/500SATA3/клав

.,мышь (29), Комплект учебной 

мебели (1) 

Microsoft Windows 

Enterprise, Microsoft 

Office Standard, Агент 

Dr.Web, Microsoft 

Access, Microsoft Visio 

Professional, Microsoft 

Project Professional, 

Microsoft Visual Studio 

Enterprise, Комплект ПО 

для решения основных 

пользовательских задач 
  

Раздел 7. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ/ ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ 

СРЕДСТВ 

Критерии оценивания индикаторов достижения компетенций направлены на:   

 



 

 

- усвоение теоретического материала (объем знаний, глубина усвоения), предусмотренного 

рабочей программой;   

- умение излагать материал (четкость, грамотность изложения материала, точность и полнота 

воспроизведения учебного материала);   

- умение применять теоретические знания при решении практических заданий.  

Шкала оценивания представлена ниже. 
 

Уровень 

сформированности 

элементов 

компетенции 

Критерии оценивания 
Шкала 

оценивания 

Пороговый  

уровень 

Обучающийся имеет знания основного материала, 

проявляет умение логично его излагать, но может 

допускать неточности в изложении материала, 

недостаточно правильные формулировки, испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий. 

удовлет-

ворительно 

Продвинутый 

уровень 

Обучающийся твердо знает программный материал, 

излагает его грамотно и по существу, не допускает 

существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно 

применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет необходимыми 

навыками и приемами их выполнения  

 

хорошо 

Высокий  уровень Обучающийся глубоко и прочно усвоил программный 

материал, грамотно и логически стройно его излагает, 

дает исчерпывающие ответы на поставленные вопросы. В 

ответе тесно увязывается теория с практикой, при этом 

обучающийся не затрудняется с ответом при 

видоизменении задания, свободно справляется с задачами, 

вопросами и другими видами применения знаний, 

показывает знакомство с монографической литературой, 

периодическими изданиями, правильно обосновывает 

принятые решения, свободно владеет разносторонними 

навыками, приемами выполнения практических работ 

отлично 

  

7.1. Промежуточная аттестация обучающихся   

Промежуточная аттестация обучающихся направлена на оценивание результатов обучения 

по дисциплине (модулю) и проводится с использованием фондов оценочных средств.  

  

Примеры типовых контрольных заданий из базы фонда оценочных средств по 

образовательной программе. 

1. Определите тип кадровой политики организации, представленный в кейсе. 

2. Назовите этапы разработки кадровой политики в промышленном секторе, торговле, сфере услуг. 

3. Назовите основные направления планирования развития персонала. 

4. Назовите основные направления планирования социального развития. 

5. В каком направлении вы бы провели совершенствование системы планирования персонала (на 

конкретном примере). 

 
 



 

 

Перечень вопросов для проведения промежуточной аттестации 

1. Понятие и принципы кадровой политики. 

2. Цели и задачи кадровой политики. 

3. Типы кадровой политики и их связь со стратегией развития организации. 

4. Разработка кадровой политики. Элементы кадровой политики и этапы ее разработки. 

5. Факторы, влияющие на кадровую политику. 

6. Критерии оценки эффективности кадровой политики. 

7. Ключевые показатели эффективности кадровой политики. 

8. Направления повышения эффективности кадровой политики. 

9. Особенности реализации кадровой политики в российских и зарубежных компаниях. 

10. Кадровое планирование в организации. 

11. Задачи кадрового планирования и планирование трудовой деятельности. 

12. Планирование численности и структуры персонала. 

13. Планирование развития персонала . 

14. Планирование социального развития . 

15. Планирование социальной ответственности бизнеса. 

16. Планирование эффективности и производительности труда. 

 
 

  


